
  

我國國民小學 12 年國教素養導向下之教學領導團隊領導 

權力分布型式、個體當責互動及團隊績效之問卷 

親愛的教育先進： 

    您好，首先感謝您撥冗協助填寫這份問卷。這份問卷的目的在於了解目前國民小學教學

領導團隊領導權力分布型式、個體當責互動及團隊績效行為的實際狀況，以作為研究與改進

學校教育的參考。 

    本調查所得資料純供學術研究之用，不作個別分析，請放心填答。您所提供的意見對本

研究十分重要，請先詳閱填答說明後，再依您個人的實際感受與想法逐題填答，並請於收到

問卷後五日內將填寫好的問卷寄回。再次感謝您的協助與支持。 

敬頌 

教祺 

                                                  國立清華大學教育與學習科技學系 

                                                              科技部研究計畫小組 

                                                           計畫主持人李安明 教授 

                                                           研究助理  鍾昀庭 

                                                                     王銥釩 敬啟 

                                                 連絡電話  0975590915 0921885302 

                                                             中華民國 110年 03月 

【名詞釋義】 

一、 教學領導團隊領導權力分布型式 

本研究教學領導包括發展教學目標與任務、確保課程品質、確保教學品質，促進教師專

業發展，增進學生學習氣氛、發展支持的工作環境六大層面，其權力分布係指，領導團隊在

實施教學領導過程中，權力分布的情形，權力類型由高而低分為高度分權、中高度分權、中

度分權、中低度分權，以及低度分權等五種。 

二、 個體當責互動模式 

係指學校教學領導團隊中的個體擴大其責任圈，額外努力付出，且對其額外的付出與作

為負完全的責任，因而在團隊中互動的過程會出現「高度溝通協調；高度信任支持」、「高度

溝通協調、低度信任支持」、「低度溝通協調；高度信任支持」和「低度溝通協調；低度信任

支持」的互動情形。 

三、 團隊績效 

係指個體成員透過團隊的運作所達成的績效，可能因為團隊互動過程中的「溝通協調」

和「信任支持」的情況不同，而出現「目標達成度高；工作態度積極」、「目標達成度高；工

作態度消極」、「目標達成度低；工作態度積極」和「目標達成度低；工作態度消極」的團隊

績效情形。 

 

 



  

【第一部分】基本資料 

【填答說明】請根據貴校及個人狀況，在適當的□內打ˇ。 

1. 性    別： □（1）男性  □（2）女性  

2. 年    齡： □（1）30 歲以下     □（2）31～40 歲 
□（3）41～50 歲     □（4）51 歲以上 

3. 服務年資： □（1）5 年以下      □（2）6~10 年 
□（3）11~15 年      □（4）16~20 年  □（5）21 年以上 

4. 最高學歷： □（1）學士          □（2）碩士以上(含修畢研究所四十學分班)  

5. 擔任職務： □（1）校長          □（2）專任教師 
□（3）教師兼任行政  □（4）教師兼任主任 

6. 學校地區： □（1）一般地區(含都會區、鄉鎮地區)  □（2）(2)偏遠地區(含特偏) 

7. 學校區域： □（1）桃園市         □（2）新竹縣 
□（3）新竹市         □（4）苗栗縣 

8. 學校規模： □（1）6 班以下       □（2）7~12 班 
□（3）13~24 班       □（4）25 班以上 

9. 前導學校： □（1）是前導學校     □（2）非前導學校 

10. 
貴校包含哪
些教師專業
社群(多遠)： 

□（1）領域社群       □（2）跨領域社群  □（3）其他 

 
【第二部分】素養導向教學領導團隊領導權力分布情形 
 
【填答說明】 

本部分的問題旨在瞭解素養導向教學領導團隊領導權力分布情形，請您選擇一個校內所屬的團

隊之權力分布情形填答，圈選合適的數字。 

    權力分布的程度係指權力分散到團隊內每一個人的情形。以 10個人的教師專業社群為例，高度

權力分布係指幾乎每一位團隊成員都能夠發言並參與決定(權力分散至 8-10人)；低度權力分布代表

僅有少數人能夠發言並參與決定(權力集中在 1-2人身上) 

    舉例而言，針對下方的題目，您的團隊情形若屬於高度權力分布請圈選 5，如下所示： 
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 學校領導團隊能促進全體教師共同制定學

校目標與願景。 
1 2 3 4 5 

 
 



  

 
【請從本頁開始作答】 

 

低度 
權力 
分布
(20% 
(含)
以下) 

中低 
度權
力分
布
(21%-
40%) 
 

中度 
權力 
分布 
(41%-
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中高 
度權 
力分 
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權力 
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1 學校領導團隊能促進全體教師共同制定學
校目標與願景 

1 2 3 4 5 

2 學校領導團隊能與教師共同進行課程與教
材、教法的實驗及創新，並分享課程實踐
的成果。 

1 2 3 4 5 

3 學校領導團隊能支持「領域教學」、「校
訂課程教學」、「素養導向教學」、「差
異化教學」、「學習扶助」等教學活動。 

1 2 3 4 5 

4 學校領導團隊能透過教師專業社群運作，
進行教學實務分享與專業對話，以提升教
師專業成長及跨領域教學知能。 

1 2 3 4 5 

5 學校領導團隊能促進教師主動與家長溝通
學生的學習情形。 

1 2 3 4 5 

6 學校領導團隊能建立素養導向有效教學與
學生主動學習環境，以支持素養導向的課
程與教學。 

1 2 3 4 5 

7 學校領導團隊與學校課程發展委員會能協
助發展學校本位課程，掌握課程目標，呼
應學校的願景。 

1 2 3 4 5 

8 學校領導團隊能協助解決課務運作、課程
選修及師資安排等困難。 

1 2 3 4 5 

9 學校領導團隊能提供相關資源，鼓勵教師
進行課程與教材、教法的實驗及創新，並
分享教學實踐的成果。 

1 2 3 4 5 

10 學校領導團隊能鼓勵並支持教師進行跨領
域/群科/學程/科目的課程統整，進行協
同教學。 

1 2 3 4 5 

11 學校領導團隊能確保學生在學習時能擁有
充足的學習資源。 

1 2 3 4 5 

12 學校領導團隊能對教師在實施素養導向教
學時所面對的問題或意見表示關心，並能
迅速提出回應。 

1 2 3 4 5 

13 學校領導團隊、課程發展委員會與校外專
業人士，能將 12年國教的教育政策轉化
為學校層級之教學方案，並完整闡述說明
學校願景及教育理念。 

1 2 3 4 5 

14 學校領導團隊能支持教師多元社群，主動
發展跨領域課程或素養導向教學課程以落
實素養教學。 

1 2 3 4 5 

15 學校領導團隊能在「公開授課」後，進行
專業對話與回饋省思，並追蹤了解教師教
學活動改善情形。 

1 2 3 4 5 

16 課程綱要實施後，學校領導團隊能秉持學
校本位之原則，規劃教師專業發展活動。 

1 2 3 4 5 

17 學校領導團隊能鼓勵教師對學生的學習差
異調整教學策略，進行差異化教學，以提
升學習動機。 

1 2 3 4 5 

18 學校領導團隊能夠利用多元管道積極爭取
經費與資源，以因應素養導向課程設計與
教學之需求與發展。 

1 2 3 4 5 

【請翻頁繼續作答，感謝您！】 



  

【第三部分】個體當責互動情形 
【填答說明】 

本部分的問題旨在瞭解個體在團隊中當責互動的情形，請您選擇一個校內所屬的團隊互動

情形填答，依符合程度圈選合適的數字。 
 

非
常
不
符
合 

少
部
分
符
合 

普
通
符
合 

大
部
分
符
合 

非
常
符
合 

1 團隊透過預先制定的工作計劃與流程來協
調團隊內的工作。 

1 2 3 4 5 

2 團隊成員可以無拘束地分享彼此的想法、
感覺及對未來的期望。 

1 2 3 4 5 

3 團隊成員會定期召開會議，來協調團隊內
的工作。 

1 2 3 4 5 

4 團隊成員間彼此已建立起值得信賴的情
感。 

1 2 3 4 5 

5 團隊成員會機動性地聚集商討問題，以協
調團隊內的工作。 

1 2 3 4 5 

6 個別團隊成員彼此之間不會懷疑任一成員
在工作上的專業能力。 

1 2 3 4 5 

7 團隊成員在工作之餘，會從事彼此間的社
交或聯誼活動。 

1 2 3 4 5 

8 團隊成員會結合彼此的訊息、想法、及資
源，以完成共同的任務。 

1 2 3 4 5 

9 即使是交情不算很熟的團隊成員,大部分
的人還是會將他(她)視為工作夥伴來信任
與尊敬。 

1 2 3 4 5 

10 團隊會運用各種可能的方法，將正確與最
新資訊迅速地傳達給成員知道。 

1 2 3 4 5 

11 團隊重視個別成員的意見。 1 2 3 4 5 

12 團隊成員間彼此地位平等,並無主從關
係。 

1 2 3 4 5 

13 如果個別成員需要特別的協助時,團隊會
願意幫忙。 

1 2 3 4 5 

14 團隊會原諒個別成員的無心之過。 1 2 3 4 5 

15 團隊透過團隊領導人來協調團隊內的工
作。 

1 2 3 4 5 

16 當團隊中有任一成員分享自身的問題時,
其他成員會提出有建設性的意見並給予關
懷。 

1 2 3 4 5 

【請翻頁繼續作答，感謝您！】 

 



  

【第三部分】團隊績效 
【填答說明】 

本部分的問題旨在瞭解團隊績效，請您選擇一個校內所屬的團隊互動情形填答，依符合程
度圈選合適的數字。 
 

非
常
不
符
合 

少
部
分
符
合 

普
通
符
合 

大
部
分
符
合 

非
常
符
合 

1 團隊成員都很驕傲成為團隊的一份子。 1 2 3 4 5 

2 個別團隊成員認為團隊在學校中有很好的
績效表現。 

1 2 3 4 5 

3 個別團隊成員能為團隊工作額外付出時間
和心力。 

1 2 3 4 5 

4 透過與團隊成員的協作, 團隊目標達成狀
況良好。 

1 2 3 4 5 

5 個別團隊成員對團隊有強烈歸屬感。 1 2 3 4 5 

6 透過與團隊成員的協作, 團隊的計畫進度
良好。 

1 2 3 4 5 

7 個別團隊成員能認真投入於團隊安排的工
作並要求自己有更好的工作表現。 

1 2 3 4 5 

8 透過與團隊成員的協作, 團隊的決策品質
良好。 

1 2 3 4 5 

9 個別團隊成員覺得其在團隊中所擔任的工
作很有意義。 

1 2 3 4 5 

10 透過與團隊成員的協作, 團隊的整體績效
令人滿意。 

1 2 3 4 5 

11 個別團隊成員在團隊工作中能充分發揮其
所長。 

1 2 3 4 5 

12 團隊成員彼此樂意繼續合作下去。 1 2 3 4 5 

13 個別團隊成員在工作團隊中能得到成就
感。 

1 2 3 4 5 

14 如果還有機會再度與團隊成員合作,個別
團隊成員有信心會合作成功。 

1 2 3 4 5 

15 團隊成員彼此之間很樂意傳授知識與經
驗。 

1 2 3 4 5 

16 個別團隊成員的教育理念和團隊是一致
的。 

1 2 3 4 5 

【問卷到此結束，非常感謝您的填答，祝您平安喜樂！】 


