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(請翻下頁，繼續作答) 

國科會專題研究計畫 

「國民中小學教師評鑑政策實施之可行性評估」調查問卷 

 

敬啟者： 

教師評鑑在國內已開始受到關注，本研究的目的即在瞭解國中小教師評鑑政策之利害關係人，
對於教師評鑑系統規劃與實施之看法，以評估國中小教師評鑑政策之可行性。 

國中小教師評鑑政策需要您寶貴的意見，您所提供的意見僅供研究之用，不做個別分析，因此
請您放心作答。您的支持對本學術研究的順利完成有極大的助益，懇請您在百忙中撥冗惠予填答並
於一週內填妥後寄回(郵資已付)，以利研究資料之整理，再次感謝您的支持與協助。耑此 

   敬頌 

         時祺 

淡江大學教育政策與領導研究所 

                             專任助理教授︰吳 政 達  博士 

                                        

附記︰ 

本問卷國內郵資已付，填答完畢後請將最後一頁三摺裝訂，直接投入郵筒即可，謝謝您! 

聯絡地址︰251 台北縣淡水鎮英專路 151號 淡江大學教育政策與領導研究所(吳政達) 

電    話︰02-2621-5656轉分機 2114、2115 傳    真︰ 02-2629-4899 
 

 

第一部分   基本資料，請於□內勾選或填答。  

一、性  別： □男 □女 

二、教育程度： □高中以下 □專科 □大學 □碩士以上 

三、職務身分：  □教育行政主管人員 □國中校長 □國小校長 □國中主任 □國小主任 

□國中組長 □國小組長 □國中教師 □國小教師 □國中家長 □國小家長 

四、服務(所屬)地區：   

□台北市 □高雄市 □金門縣 □連江縣 □基隆市 □台北縣 □桃園縣 

□宜蘭縣 □新竹市 □新竹縣 □苗栗縣 □台中市 □台中縣 □彰化縣 

□南投縣 □雲林縣 □嘉義市 □嘉義縣 □台南市 □台南縣 □高雄縣 

□屏東縣 □花蓮縣 □台東縣 □澎湖縣 
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(請翻下頁，繼續作答) 

第二部分  教師評鑑政策可行性評估  

一、 教師評鑑系統之規劃 
下列是有關規劃國中小教師評鑑可行性評估的問題，請您依「可行性程度」1為極低，2為低，3

為普通，4為高，5為極高，分別在□內勾選最適當的選項。 

 可 行 性 程 度 

 5 4 3 2 1 

1.1教師評鑑的目的      

1. 形成性為主      

(1) 專業成長：包括協助教師改進教材教法、辦理教師進修活動、建立教

師專業形象、激勵教師成長、評鑑未逵標準教師之追蹤與輔導、提供

教師反省機會，藉以提昇教學品質．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

(2) 促使學校持續改善教學品質和增進學生學習成果．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

(3) 發展學校特色．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

2. 總結性為主      

(1) 績效責任      

a. 決定教師年度成績考核．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

b. 表揚優良教師．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

c. 處理不適任教師．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

(2) 教師遷調與遴選．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

3. 兼重形成性與總結性二者．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

1.2教師評鑑的對象      

1. 正式教師．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

2. 實習教師．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

1.3參與評鑑系統之規劃人員      

1. 教育行政主管機關代表，如：局長、副局長、課長、督學．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

2. 校長．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

3. 主任．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

4. 組長．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

5. 教師代表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

6. 家長代表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

7. 社區人士代表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

8. 學生代表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

9. 學者專家．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

1.4評鑑工具與方式      

1.41評鑑工具      

(1) 結構性工具(評鑑指標與評定標準均明確規定，如：檢核表、評定量表) □ □ □ □ □ 

(2) 半結構性工具(指標內容與評定標準部份已定，部分未定) ．．．．．． □ □ □ □ □ 

(3) 開放性工具(無固定指標內容與評定標準，如：開放式問卷) ．．．．． □ □ □ □ □ 
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(請翻下頁，繼續作答) 

 可 行 性 程 度 

 5 4 3 2 1 

1.42評鑑資料的蒐集方法      

(4) 強調以數量表示的量化評鑑．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

(5) 強調以語文描述的質化評鑑．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

(6) 量化與質化兼具的評鑑．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

1.43評鑑方式      

(一) 形成性評鑑之評鑑方式      

1. 教師自我評鑑．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

2. 教師同儕評鑑．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

3. 上級對部屬評鑑，如：校長、主任對教師的評鑑．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

4. 學生評鑑教師．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

5. 校外人士評鑑(如：他校的教師、校長、地方教育局督學或專門評鑑教師

的團體) ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

6. 非教育人士評鑑(如：學生家長、家長會委員或其他社會人士)．．．．． □ □ □ □ □ 

(二) 總結性評鑑之評鑑方式      

1. 教師自我評鑑．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

2. 教師同儕評鑑．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

3. 上級對部屬評鑑，如：校長、主任對教師的評鑑．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

4. 學生評鑑教師．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

5. 校外人士評鑑(如：他校的教師、校長、地方教育局督學或專門評鑑教師

的團體) ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

6. 非教育人士評鑑(如：學生家長、家長會委員或其他社會人士) ．．．．． □ □ □ □ □ 

1.5評鑑委員會的組成      

(一) 形成性評鑑委員      

1. 教育行政主管機關代表，如：局長、副局長、課長、督學．．．．．．． □ □ □ □ □ 

2. 校長．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

3. 主任．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

4. 組長．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

5. 教師代表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

6. 家長代表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

7. 社區人士代表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

8. 學生代表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

9. 學者專家．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

(二) 總結性評鑑委員      

1. 教育行政主管機關代表，如：局長、副局長、課長、督學．．．．．．． □ □ □ □ □ 

2. 校長．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

3. 主任．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

4. 組長．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 
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(請翻下頁，繼續作答) 

 可 行 性 程 度 

 5 4 3 2 1 

5. 教師代表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

6. 家長代表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

7. 社區人士代表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

8. 學生代表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

9. 學者專家．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 
 

二、 教師評鑑系統之實施 
下列是有關國中小教師評鑑實施之可行性評估的問題，請您依「可行性程度」1為極低，2為

低，3為普通，4為高，5為極高，分別在□內勾選最適當的選項。 

 可 行 性 程 度 

 5 4 3 2 1 

2.1實施的模式：評鑑實施的模式可歸納出下列九種      

1. 目標達成模式：此評鑑過程係將教師專業工作表現與其事先同意的教學

目標作比較，這些目標衍自工作說明書或學習者應達成的目標，評鑑則

是利用測量的形式以了解有多少目標已被達成。．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

2. 表現指標模式：在此模式中，視教學為技巧的表現，且可用可觀察的指

標或分析教學能力所構成的成分，評鑑的重點即是判斷教師是否符合指

標。．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

3. 診斷模式：運用專業評鑑團體與訓練工作團體所同意的原則診斷出教師

的「潛力」，此模式係能診斷出教師在教學上的困難，並引導他們找到

指引、諮商或訓練。．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

4. 臨床視導模式：指密切的觀察、詳細的觀察資料分析，以及由視導人員(及

評鑑人員)藉著與教師面對面的互動，來協助教師改進教學的一種歷

程。．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

5. 目標設定模式：由評鑑者和教師共同評估教學成長的需要、共同設定目

標，然後協助教師達成目標的行動計畫，最後再和教師共同評估達成目

標的程度，以發展其教學知識和技能。．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

6. 治療模式：主要用於補救教師已被發現的教學表現弱點，然後再視教師

是否改進缺失，作為其是否繼續被聘用的參考。．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

7. 共同法則模式：此模式是以行政人員(通常是校長)主導，教師為被動受評

客體的評鑑方式，常用教室觀察為方法，運用相同的評鑑程序和指標來

評鑑所有教師，評鑑的重點在強調年終考核的「總結性評鑑」。．．．． □ □ □ □ □ 

8. 成果模式：利用學生的學業成就來評鑑教師，通常使用常模參照測驗與

標準參照測驗為測量學生成就的工具。．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

9. 藝術或自然模式：視「教學是一種藝術」，允許表達的和未被期望的結

果只要有益於學生皆可納入分析，多數的教師或視導人員可以詮釋學習

過程事件的意義．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 
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填答完畢後請翻至最後一頁三摺裝訂，直接投入郵筒，謝謝您！ 

 可 行 性 程 度 

 5 4 3 2 1 

2.2教師評鑑結果運用      

1. 年終考核(含獎金的發放)．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

2. 新聘或續聘之依據．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

3. 安排教師進修與訓練 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

4. 未達標準教師之追蹤與輔導．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

2.3教師評鑑指標      

1. 專業知識：包括教學內容、方法、情境及學生身心發展及輔導的知識．．． □ □ □ □ □ 

2. 教學準備的能力：如訂定教學計劃、準備教具、備課的能力．．．．．． □ □ □ □ □ 

3. 策略與實施的能力：能引起學生動機與注意力，將教材有組織地呈現、

選擇適當的教學方法、妥善運用釋例，並考量學生個別差異及時間資源

調整教學，以幫助學生達成有效學習．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

4. 教學評量的能力：能設計營造學生成功經驗的作業，適時評量學生表現

並提供回饋或作為教學改進之依據．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

5. 運用教學資源的能力：妥善佈置教學環境、運用多樣教學資源．．．．． □ □ □ □ □ 

6. 班級經營的能力：具有輔導學生的能力，指導學生訂定班級常規，過程

中有效運用獎懲塑造學生良好行為，營造適當的學習環境．．．．．．． □ □ □ □ □ 

7. 專業責任：教學認真負責，關懷與瞭解學生，參與研究進修．．．．．． □ □ □ □ □ 

8. 校務參與及服務績效：參與學校行政，協助校務推展、配合學校政策及

特殊優良事蹟．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

9. 人際溝通能力：與同儕教師、家長和學生維持良好的關係．．．．．．．． □ □ □ □ □ 

  

本問卷至此已全部結束，謝謝您熱心的填答。 
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