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103 年中高齡工作歷程調查結果摘要 

鑒於國人高齡化趨勢日益顯著，為提供相關單位及早因應未來工作人力短缺

情形，行政院主計總處於 103 年 10 月創辦「中高齡工作歷程調查」，蒐集 45 歲

以上者人力概況、職場生涯、工作轉折與困境、家庭照顧與負擔及養老經濟來源

等資訊，俾供政府規劃中高齡就業促進與退休安養政策之參據。 

一、人力概況：103 年 10 月 45 歲以上民間人口計 955 萬 8 千人，其中女性略

多於男性；年齡層以 45~54 歲者占 38.47％居多，55~64 歲與 65 歲以上者

各約占 3 成；教育程度以國中及以下者占 47.78％居多，大專及以上者亦

占 24.75％；地區分布以北部區域占 44.59％居多，東部區域僅占 2.53％。

近 10 年 45 歲以上民間人口增幅為 34.12％，其中屬戰後嬰兒潮世代之

55~64 歲者增幅最高，達 79.92％。 

二、中高齡者職場生涯 

（一）工作經驗：103 年 10 月 45~64 歲中高齡民間人口計 679 萬 2 千人，其中

有工作過者計 642 萬 7 千人或占 94.62％，工作總年資平均為 25.61 年，

其中男性為 28.56 年，女性為 22.54 年。有工作過之 45~64歲中高齡者中，

僅做過非典型（部分時間、臨時性或人力派遣）工作者計 26 萬 6 千人或

占 4.14％；其餘做過全日正式工作者計 616 萬 1 千人，其中最長一份工

作年資平均為 18.34 年，工作內容以製造業占 30.93％與生產操作及勞力

工占 35.29％居多。 

表 1 有工作過之 45~64 歲中高齡者主要工作資歷 
103 年 10 月 

 
總計 男性 女性 目前有工作 目前已無工作 

 
千人 ％ 千人 ％ 千人 ％ 千人 ％ 千人 ％ 

總計 6 427 100.00 3 283 100.00 3 144 100.00 4 120 100.00 2 307 100.00 

做過全日正式工作者 6 161 95.86 3 089 94.10 3 072 97.70 3 980 96.60 2 181 94.54 

平均工作份數（份） 2.75 - 2.86 - 2.64 - 2.84 - 2.59 - 

最長一份工作年資（年） 18.34 - 20.48 - 16.20 - 19.67 - 15.92 - 

僅做過非典型工作者 266 4.14 194 5.90 72 2.30 140 3.40 126 5.46 

（二）目前有工作者之未來職涯退休規劃：目前有工作之 45~64 歲中高齡者計

412 萬人，其中已規劃好未來職涯退休年齡者計 275 萬 7 千人或占 66.92

％，規劃之退休年齡平均為 62.48 歲，距離目前平均年齡尚餘 10 年，

其中男性規劃之退休年齡為 63.01 歲，較女性 61.75 歲略長；若加計其

目前為止之平均工作總年資，則預定職涯總年數達 37.45 年。就距離規

劃好之職涯退休時間觀察，規劃於 5 年內退休者計 42 萬 9 千人或占

15.55％。 
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（三）目前無工作者之未來工作意願：目前無工作（含從未工作）之 45~64

歲中高齡者計 267萬2千人，其中未來會工作者計 29萬 6千人或占 11.08

％，按性別觀察，男性未來會工作之比率為 16.89％，明顯高於女性之

8.19％。至於未來不會工作者之平均年齡為 56.72 歲，且以女性占 68.97

％居多；不會工作之最主要原因，以「料理家務（含照顧家屬）」、

「年紀大（含退休，須達 50 歲）」與「健康不良」各占 37.36％、30.10

％與 16.23％居多，其中男性以「年紀大（含退休，須達 50 歲）」為

主；女性則以「料理家務（含照顧家屬）」居多。 

三、中高齡者工作轉折與困境 

（一）滿 45 歲後離職情形：103 年 10 月 45~64 歲中高齡於 45 歲後有做過工作

者計 552 萬 6 千人，其中曾離職者計 197 萬 6 千人或占 35.75％。第一

次離職最主要原因屬自願性因素者占 54.13％，其中「料理家務（含照

顧家屬）」、「年紀大不想再做工作」、「另有生活規劃（進修、旅

行等）」與「健康不良」者各約占 1 成；屬非自願性因素者（不含屆

齡退休）占 38.43％，其中以「工作場所歇業或遷移海外」與「體力不

再勝任原有工作」分占 18.70％與 9.37％居多，屬「屆齡退休及其他」

者占 7.44％。第一次離職後有復職者計 75 萬人，復職率為 37.95％，間

隔時間平均為 7.11個月，其中男性復職率為 42.84％，較女性復職率 32.58

％高約 10 個百分點。 

圖 1 45~64 歲中高齡者於 45 歲後之第一次離職最主要原因 
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（二）受僱就業者擔心失業情形： 45~64 歲屬受僱身分之就業者計 274 萬 1 千人，

其中會擔心失業者計 98萬8千人或占 36.05％。會擔心失業之受僱就業者中，

有8成5是因工作場所業務不振，主要認為國內（外）經濟景氣不佳，致擔心

失業最主要原因以「工作場所將歇業或遷移海外」計30萬人或占30.35％居多，

「工作場所對中高齡員工不友善」與「職位低易被汰換」分別為 24 萬 4 千人

與17萬 9千人或占 24.67％與18.10％居次，三項原因合計占 7成3。至於其認

為政府應提供之就業協助，以「修訂工時相關規定，提高彈性，使廠商願意多

僱用中高齡勞工」占 66.99％居多，「提供職業訓練」與「加強求才、求職媒

合」各占49.96％與 47.10％居次。 

表 2 45~64 歲會擔心失業之受僱就業者擔心失業最主要原因 

103 年 10 月                            單位：％ 

 
總計 工作場所 

將歇業或 
遷移海外 

工作場所 
對中高齡 
員工不友善 

職位低 
易被汰換 

從事臨時 
性或人力 
派遣工作 

工作部門 
（將）被裁撤 

其他 
千人 ％ 

總計 988 100.00 30.35 24.67 18.10 9.96 6.58 10.36 
男 604 100.00 30.56 25.28 16.72 10.25 6.95 10.24 
女 384 100.00 30.02 23.69 20.26 9.50 5.99 10.54 

註：其他包含「職位、薪資高易被檢討」、「無法配合資訊化、自動化等新式作業流程」與「其他原因」。 

（三）退離職場情形：曾經工作但目前已退離職場（指目前已無工作且未來亦不會

工作）之45~64歲中高齡者共計 201萬 4千人，其中男性為68萬5千人或占

33.99％，女性為 132萬9千人或占66.01％。若以退離時點（離開最後一份工

作年齡）觀察，滿 45歲前已退離職場者計81萬2千人或占 40.30％，退離年

齡平均為34.11歲，其中女性於滿45歲前退離者占51.89％，明顯高於男性之

17.79％；至於 45 歲後才退離職場者，計 120 萬 2 千人或占 59.70％，退離年

齡平均為53.88歲，其中女性屬自願性因素者占72.70％，亦高於男性之65.47

％，致兩性退離職場年齡以女性平均為 42.82歲較早，男性則為51.92歲。 

表 3 45~64 歲已退離職場中高齡者彙整表 

103 年 10 月 

 
總計 男性 女性 

 
千人 ％ 千人 ％ 千人 ％ 

總 計 
人 數 2014  685  1329  

結構比  100.00  100.00  100.00 

滿 45 歲前退離者 812 40.30 122 17.79 690 51.89 

45 歲後退離者 1202 59.70 563 82.21 640 48.11 

       
滿 45 歲前退離者找尋工作情形 812 100.00 122 100.00 690 100.00 
曾找尋工作 28 3.50 14 11.12 15 2.15 

未曾找尋工作 783 96.50 108 88.88 675 97.85 
       45歲後退離者離開最後一份工作原因 1202 100.00 563 100.00 640 100.00 

自願性因素 833 69.32 369 65.47 465 72.70 

非自願性因素（不含屆齡退休） 266 22.16 132 23.47 134 21.01 
屆齡退休及其他 102 8.52 62 11.06 40 6.29 

註：本表離職 4 次以上者，離開最後一份工作原因以第 3 次離職原因替代。 
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四、家庭照顧與負擔 

（一）需照顧家屬與負擔家屬生活費情形：103 年 10 月 45 歲以上需照顧家屬

者計 372 萬人或占 38.91％；需負擔家屬生活費者計 374 萬 5 千人或占

39.18％。按特性別觀察，需照顧家屬與需負擔家屬生活費之比率均以

45~49 歲者較高，分別為 66.63％與 69.94％；女性需照顧家屬之比率為

39.47％，略高於男性之 38.32％，而男性需負擔家屬生活費之比率為

53.75％，明顯高於女性之 25.53％。 

（二）需照顧家屬與負擔家屬生活費之對象： 45 歲以上需照顧家屬與需負擔

家屬生活費之對象，均以「子女」分別占 53.76％與 61.60％居多，「（配

偶）父母」（自己或配偶的父母）分別占 47.74％與 47.63％居次；若與

97 年、100 年相較，照顧對象為「子女」之比率，因國人少子女化而漸

呈下降，照顧對象為「（配偶）父母」之比率，則隨人口高齡化而上升。

另需同時照顧「（配偶）父母」與「子女」，並負擔其生活費者之三明

治族，計 52 萬 8 千人或占 5.52％，其中以男性之 37 萬 1 千人居多。 

五、養老經濟來源：103 年 10 月 45~64 歲中高齡已規劃好未來養老（年滿 65 歲

後）之固定經濟來源者計 474 萬 6 千人或占 69.88％，其中大專及以上者已

規劃好之比率為 78.90％，高於國中及以下者之 64.66％。已規劃者之最主要

經濟來源以「本人及配偶退休（伍）金」占 30.74％居多，「勞保老年給付」

29.60％次之，「儲蓄（含利息）」亦占 20.87％；至於多數已邁入養老階段

之 65 歲以上者，已有固定經濟來源者計 269 萬 3 千人或占 97.34％，其最主

要固定經濟來源，以「子女奉養」占 28.55％居多，其次為「本人及配偶退

休（伍）金」與「社會救助或津貼（含老農津貼、國民年金給付等）」分別

占 22.84％與 21.73％。 



４５～６４歲中高齡者職場生涯 

１０３年１０月 

４５～６４歲者 
６７９萬２千人 

（占１５歲以上民間人口 34.40%） 

工作經驗 

 

從未工作過者 
３６萬５千人 

（5.38%） 

有工作過者 
６４２萬７千人 

（94.62%） 

平均工作總年資 

２５.６１年 
 

目前已無工作者 

２３０萬７千人 

（35.89%） 

目前無工作者 

２６７萬２千人 

不會工作 最主要原因 

平均年齡 

５６.７２歲 

健康不良 

３８萬６千人 
（16.23%） 

家境許可， 
不需外出工作 

２４萬人 
（10.11%） 

料理家務 
（含照顧家屬） 

８８萬８千人 
（37.36%） 

另有生活規劃 
（進修、旅行等） 

６萬９千人 
（2.89%） 

其他 

５千人 
（0.20%） 

無信心找到 
合適工作 

７萬４千人 
（3.10%） 

未來不會工作者 

２３７萬６千人 

（88.92%） 

年紀大（含退休，
須達５０歲） 

７１萬５千人 
（30.10%） 

未來會工作者 

２９萬６千人 

（11.08%） 

平均年齡 

５２.４０歲 
 

已規劃 

職涯退休年齡者 

２１萬２千人 

（71.59%） 

規劃之退休年齡 
６２.７８歲 

 

未來工作後 

即不想停止者 

８萬４千人 

（28.41%） 

目前有工作者 

４１２萬人 

（64.11%） 

平均年齡 
５２.５０歲 

 

已規劃 

職涯退休年齡者 

２７５萬７千人 
（66.92%） 

規劃之退休年齡 
６２.４８歲 

 

不想停止 

工作者 

１３６萬３千人 
（33.08%） 

有做過全日正式工作者 

６１６萬１千人 

（95.86%） 

僅做過非典型工作者 

２６萬６千人 

（4.14%） 



有工作過之４５～６４歲中高齡者 

工作轉折（含退離職場情形） 

１０３年１０月 

有工作過之４５～６４歲者 
６４２萬７千人 

（占４５～６４歲者 94.62%） 

４５歲後有做過工作者 
５５２萬６千人 
（85.98%） 

平均工作年資 
２５.６１年 

４５歲後沒有做過工作者 
９０萬１千人 
（14.02%） 

從未離職者 

３５５萬人 

（64.25%） 

目前已無工作者 

２３０萬７千人 

未來會工作者 

２９萬３千人 

（12.69%） 

未來不會工作者 

２０１萬４千人 

（87.31%） 

４５歲後工作轉折 

離職情形 

曾經離職者 

１９７萬６千人 

（35.75%） 

自願性因素 

１０６萬９千人 

（54.13%） 

非自願性因素 

７５萬９千人 

（38.43%） 

屆齡退休及其他 

１４萬７千人 

（7.44%） 

有恢復工作者 

７５萬人 

（37.95%） 

未恢復工作者 

１２２萬６千人 

（62.05%） 

目前有工作者 

５７萬人 

（76.02%） 

目前無工作者 

１８萬人 

（23.98%） 

第一次離職原因 

復職情形 

退離職場情形 

滿４５歲前已退離者 

８１萬２千人 

（40.30%） 

自願性因素 

８３萬３千人 

（69.32%） 

離開最後一份 工作原因 

４５歲後才退離者 

１２０萬２千人 
（59.70%） 

平均退離年齡 
５３.８８歲 

 

非自願性因素 

２６萬６千人 

（22.16%） 

 
屆齡退休及其他 

１０萬２千人 
（8.52%） 

家境許可， 
不需外出工作 
６萬３千人 
（8.06%） 

無信心找到 
合適工作 

２萬人 
（2.60%） 

另有生活規劃 
（進修、旅行等） 

１萬３千人 
（1.60%） 

其他 

２千人 
（0.20%） 

未找過工作者 

７８萬３千人 
（96.50%） 

未找工作 最主要原因 

有找過工作者 

２萬８千人 
（3.50%） 

因長期找不到工作 
而停止找尋工作 

２萬８千人 
（97.18%） 

其他 

１千人 
（2.82%） 

料理家務 
（含照顧家屬） 

５７萬７千人 

（73.65%） 

健康不良 

１０萬９千人 
（13.88%） 

平均退離年齡 
３４.１１歲 

退離職場時點 
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