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「我國採行企業化預算制度之可行性研究」 

意見調查問卷 
 
 
 

各位從事公職先進： 
 
    本研究係行政院國家科學委員會委託的學術專題研究

計劃，旨在瞭解我國行政精英對當前預算制度之改革意見以

及推行企業化預算制度之可行性建議。以您所具備獨特的專

業資訊、豐富的行政經驗與廣博的學識涵養，一定對此項研

究有較高的評估能力。因此，您的意見是學術研究與政府決

策所應特別重視的，而有您的參與，本研究才有機會完成並

更具價值。 
    本研究以不具名方式進行，資料僅作整體統計之用。懇

請撥冗在收到本問卷一週內填答擲回。 
    在此，先向您致上最高的謝意。非常感謝您花費寶貴的
時間與心神完成這份問卷。若您對這份問卷有任何意見，敬

請批評指正。 
 

 
 
 

                      

世新大學經濟學系系主任 

                   徐仁輝 敬上 

                                2000.4 
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下列各題請擇一圈選 

             
 
 
 
                                                             
1.預算法規定計畫或業務科目間經費不得互相流用， 
 造成您執行計畫或業務之限制嗎？                       1  2  3  4  5 
2.預算法規定會計年度結束後，經費未經使用者應即停止 
 使用，除非有契約責任經核准者，不得保留，造成各機 
 關年度結束前的消化預算現象存在嗎？                    1  2  3  4  5 
3.您認為分配預算限制計畫或業務的進行嗎?----------------------- 1  2  3  4  5 
4.您認為申請第一預備金的條件過於嚴苛嗎？               1  2  3  4  5 
5.您認為貴機關單位預算內所擬訂的「業務計畫」或   
 「工作計畫」與實際業務內容相符嗎？                    1  2  3  4  5 
6.您認為貴機關單位預算內「業務計畫」或「工作計畫」 
  的劃分適當（未過寬或過細）嗎？                       1  2  3  4  5 
7.您認為貴機關單位預算內業務計畫或工作計畫內的 
 「工作單位」可以表現工作的數量嗎？                    1  2  3  4  5 
8.您認為貴機關單位預算內業務計畫或工作計畫的目標可 
  以涵蓋貴機關的組織目標嗎？                           1  2  3  4  5 
9.您主張計畫或業務科目間經費可以流用嗎？               1  2  3  4  5 
10.您主張歲出預算用途別科目（如人事費、業務費、維護 
  費、材料費、差旅費等）劃分予以歸併嗎？              1  2  3  4  5 
11.您主張貴機關單位預算內業務計畫或工作計畫盡量予以 
  合併嗎？                                             1  2  3  4  5 
12.公務機關之業務計畫或工作計畫的績效可以用「產出」 
  或「結果」予以衡量： 
「產出」：指的是工作負荷量，或是產品與服務量，例如處理的申請案件、檢

查的案件數、學生畢業人數、公路維護里程、施打疫苗人數等。 
「結果」：係指服務或產品所造成的影響，或是人民的滿意程度等，例如疾病

的防治、空氣品質的改善、交通事故的減少、貧窮的降低，人民抱怨的減少等。 
您認為貴機關的計畫產出可以量化嗎？----------------------------- 1  2  3  4  5 

13.結果之定義如上題所訂，您認為貴機關的計畫之結果 
可以量化嗎？ 
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14.如果預算編列不再按投入成本計算，而是以各機關的產出 
  或結果作為預算編列的標準，您認為可行嗎？ 
15.如果預算的計畫與科目皆將盡量合併，授權各機關彈性運用， 
您認為如此可以發揮資金的 
  使用效率嗎？                                        1  2  3  4  5   
16.您認為如果採取上題預算授權方式，可以提昇機關首 
  長視預算為達成績效的資源，而非只在消化或 
  執行預算嗎？                                         1  2  3  4  5  
17.您認為採取預算授權的同時可以加強財務會計資訊而 
  達到控制管理目的嗎？                                 1  2  3  4  5 
18.您認為如果年度未使用經費得以保留於下年度繼續使 
  用或作為其他計畫經費，如此可行嗎 
  嗎？                                                  1  2  3  4  5 

 
以下問題請直接在空格打勾： 

1.請問貴機關或您所經管的業務計畫或工作計畫的績效適合用﹍﹍產出，﹍
﹍結果，或﹍﹍兩者皆不宜用來衡量，或﹍﹍結果產出皆宜。 

2.您有沒有遇到急需辦理事項，但因未編列計畫預算而作罷？﹍﹍有，﹍﹍

沒有。 
3.您是否有遇到某些已編列預算計畫，但事過境遷可以不辦？﹍﹍有，﹍﹍

沒有。 
4.您對於現行預算制度認為限制最大的規定是：﹍﹍科目流用的限制，﹍﹍

年度未使用經費無法保留的限制，﹍﹍計畫過細的限制，﹍﹍分配預算的

限制，﹍﹍預備金不足的限制，﹍﹍人事預算的限制。（可複選） 
5.您認為現行預算制度亟待改進的地方有那些？ 

﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍

﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍

﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍

﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍

﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍ 
   基本資料 
一、現職機關：(請圈選) 

1.行政院   2.內政部    3.外交部    4.國防部    5.財政部   6.教育部  
7.法務部   8.經濟部    9.交通部    10.蒙藏委員會         11.僑委會 
12.中央銀行          13.主計處    14.人事局   15.新聞局  16.衛生署 



 4

17.環保署  18.故宮   19.陸委會    20.經建會   21.退輔會  22.青輔會  
23.原能會  24.國科會 25.研考會    26.農委會   27.文建會  28.勞委會 
29.公平會  30.消保會 31.公共工程委員會       32.原住民委員會 
33.體委會  34.中央選委會          35.其他(請填寫)： 
 

二、職稱：(請圈選) 
1.科長      2.組長      3.主任 
4.司長、處長或局長     5.其他(請填寫)： 
 

三、目前合格實授第     職等。 
 
四、進入公務機關總年資 (含行政機關、公立學校、公營事業) ：     年。 

   
五、性別：(請圈選)  1.男    2.女 

 
六、年齡：     歲。 

 
七、最高教育程度：(請圈選) 

1.高中或同等學歷以下    2.專科      3. 大學與獨立學院 
4.碩士                  5.博士      6. 其他(請填寫)： 
 

再次感謝您花費寶貴的時間與心神完成這份問卷，煩請將填好的問卷放入回件

信封寄回，謝謝您！ 
 


