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蘭陽地區金棗產業社會化調查 

              民國 88年 8 月 

本調查理念：本調查想把金棗果農聚集成一社區產業加以規劃，

乃就目前金棗的經濟財而言，原既有的市場已不大，若依以往生產行

為，每個人都選擇對自己有利的產銷行為，結果是大家均蒙其害；例

如強震下（WTO的衝擊）某農民協調會場之農民均把自身利益擺第
一，逕相湧向狹窄的太平門，則不僅大家都出不去，而且可能發生互

踩悲劇。反之，社區原本獨占力差的中小型產業能以社會財加以規劃，

不僅以新穎的社會化議題打開狹窄的消費空間，更以文化約制每個人

走出太平門的順序，社區中眾多生產者選擇對大家都有利的決策，結

果是大家均蒙其利。金棗是有歷史生命的產品，目前宜蘭金棗的社區

鄉土歷史，空白了數百年，是否可以透過社區金棗歷史文化與未來永

續發展的議題，建立此農產業社區特色，以傳統產業升級帶動社會文

化升級，並可以因應WTO等衝擊。 
近幾年，政府大力推動區域農產業再造與社區總體營造，兼有『田

園』與『宗祠』之美的本縣朝整合規劃。金棗產業在宜蘭地區發展歷

史悠久且具有地區特色，但政府單位與農民並未形成共識，因此當縣

政府在規劃休閒農業區時，金棗產業未被納入計劃中，令人深感惋惜。

其實目前蘭陽地區的金棗產業除了經濟面穩定發展外，許多社會面的

功能，如：人文、觀光、政治面等，基於缺乏完善的規劃致發展乏善

可陳，是否將此社會面功能更具體落實與導入於社區產業規劃之一

環，或許能將此社區中小型產業提升至地區、台灣、國際化產業水準。 

隨著政治、經濟、教育及社會變遷與國民所得提升，國人更加重

視休閒活動，原重『生產』面的地區農產業如能朝『生活』、『生態』

面發展，或社會化發展得宜，落實社區參與，則有助提升地區農產業

多面向發展潛質，使其在魚幫水，水幫魚的情形下相輔相成，將中小

型金棗產業及其閭鄰社區做一整體規劃，藉由小農間某種型式的策略

聯盟，乃為目前傳統產業再造方式之一。職此之故，本調查乃試著將

金棗產業規劃為生態環保區、民俗活動區、休閒觀光區及社區文化區

等產業社會化構想，供未來規劃參酌。 

儘管社會面屬質分析估測不易，非常需要您的撥冗費心填答，再

次感謝您的協助與配合。 

   

 

第一部份 受訪者基本資料 
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1.填表人（金棗經營決策者）：______________電話：______________ 
 詳細住址：                                                
 
2.金棗種植年數：______________年 
 
3.金棗經營範圍(可複選)： 
 □原料金棗      □文化金棗 

 □加工金棗      □休閒金棗 

 □生態金棗      □其他        
 
4.您目前金棗收入佔您營農總收入約幾成？______________ 
 
5.子女的教育程度（可複選）： 
 □不識字 □國小 □國中 □高中（職） □專科、大學  □研究所以上 
 
6.子女對從事金棗相關業務的需求階段： 

 □仍處認知時期 □關心此議題 □尚評估 □若有商機考慮投入  

 □若有商機積極參與 □其他       
 
第二部分  生產業務與閭鄰社區 
7.您對金棗產業目前的現況是否滿意？ 

□滿意  □不滿意  □尚可接受 
 
8.您認為目前金棗產業配合社區活動，是否有必要？ 

□ 有必要,因為                                 。(請續填(1)及(2)項) 

(1)宜蘭金棗有田園與宗祠之社區特色，在提供國民旅遊需求方面，您
認為金棗產業未來參與社區活動以何效果較佳？（依重要性以 1,2,3 填入） 

□生態環保活動  □配合廟會等民俗活動 

□休閒觀光活動     □產業文化展示活動 

□其他        

 (2)參與社區活動可以提升金棗知名度，您認為欲提昇金棗的社會地
位，以參與何種規劃方案較佳？（依重要性以 1,2,3填入） 

□生態環保區     □寺廟民俗區 

□金棗文化區     □景觀遊樂區 

□美食區      □其他        

□無必要,因為                                            
 
9.您經營型態會因下列何主要外在環境改變而朝生活、生態面發展？(可複選) 
 □週休二日       □WTO的衝擊 

 □南港頭城隧道高速公路通車  □產業東移政策 

 □加工業變革     □其他         
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10.若金棗傳遞社會文化功能乃謂金棗現代化，請問所規劃之社區宜先進

行何項前置工作？（可複選） 

 □建立社區標誌         □社區約束條文明定 

 □社區指揮中心建置       □農民組織先現代化 

 □專家推廣、推動        □金棗農情等刊物發行 

 □社區重人文輕生產之導正 
 
第三部分  未來產業社會化規劃的意向調查 

11.他日社會化相關業務規劃區設立後，是否可增加您積極參與誘因？ 
□是（請續答）       □否（請跳答第14題） 

 
12.有上述好處，以規劃在何處較佳？ 

□近原料處   □同一社區或鄉鎮 

□他社區或鄉鎮  □均可      □其他         
 
13.您認為應以何種性質去規劃此以金棗產業為主軸的規劃資源？ 
□以純私有財方式    □以自然獨占方式 

□以公有資源方式     □以純公共財方式 

□其他 
 
14.就您所了解廣義之金棗社會化至少應包括業務有哪些？（可複選） 
  □人文面： □教育  □藝文活動  □文化展示區  □人口流動調查  

 □社區參與 □社區生活品質提升  □信仰  □其他    

  □環保面： □污染量  □土壤流失率  □綠化程度   

 □山坡地開發狀況  □其他        

  □觀光面： □體驗產業 □留宿設施完善  □遊賞便利性  □食品街規劃     

 □其他         

  □行政面： □法律認知  □社區參與及協調  □政府輔導  

  □學校配合 □其他        

□加工面： □釀造 □醃製 □茶飲 □糕餅類 □其他     

□其他面：                               
 
15.若所規劃之資源或預算有限下 

(1)您目前業務擬採行前向整合之優先順序為何？（依重要性以 1,2,3填
入） 

 □加工金棗       □生態環保金棗 

 □民俗文化金棗     □休閒觀光金棗 

(2)您目前要素投入擬採行策略聯盟之優先順序為何?（依重要性以 1,2,3
填入） 

 □人力     □土地     □技術 

 □管理     □資金     □其他       
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16.目前您原料金棗與前向整合最優先業務之兩兩比較關係表： 

   原料金棗 加工金棗 生態金棗 文化金棗 休閒金棗 

帶動新商機      產
出
面 產品形象      

資訊網路      資
訊
面 訊息流通      

產銷整合      物
流
面 服務導向      

病蟲害      技
術
面 加工設備      

生產效率      管
理
面 配置效率      

人力運用      

 
生

產

力

指

標 

 
 

勞
資
面 生產資本運用      

土地貧瘠      
土壤流失      
山坡地保育      
水源污染      
農藥使用      
氣候      

 

 

環

境

面 

 

 超用地下水      
社區品牌建立      
參與社區活動      

閭

區

性

指

標 

閭

鄰

面 公共安全秩序      
廟會節慶活動      
人際關係      

習

俗

面 禮俗傳承      
相關法律認知      
化學藥劑永續使用      

約

制

面 工作紀律      
休閒娛樂提供      
觀光產業提振      

遊

憩

面 自然景觀改善      
城鄉差距縮短      
整合經營      

行

政

面 政通人和      
創造就業機會      
人口淨流入      

就

業

面 年齡構成改善      
永續經營傳授      
學校教學      

 
 
 
 
跨

區

性

指

標 

 
 
 教
育

面 輔導農民第二專長      

附註： 「3」表關係極密切 「2」表關係密切 

 「1」表關係輕微 「0」表無關係 
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第四部分 含社會、環境的生產帳調查  

 

填表說明 

本研究採分析層級程序法（Analytical Hierarchy Process，AHP），採
9點尺度的衡量值（1為等強，2為稍強，⋯，8為極強，9為絕強）進行

各因素間的兩兩比較。例如：假定金棗產業社會化層級中有三項指標，分

別為a.生產帳指標，b.為環境帳指標，c.為社會帳指標，在進行兩兩比

對比較指標間相對重要性時，若您覺得： 

狀況一： 若a.生產帳指標＞b.環境帳指標，則在下表方格內的位置上填

入2，3，4，．．．，9的任一整數，表示a相對重要性的強度，

愈高表示a指標愈重要。 

狀況二： 若a.生產帳指標＜b.環境帳指標，則在方格內的位置上填入

2，3，4，．．．，9的倒數（1/2，1/3，1/4，⋯，1/9），表

示a相對不重要性的強度，或表示b指標愈重要。 

 
 金棗社會財 金棗環境財 金棗生產財 

金棗社會財 1   

 金棗環境財 1  

  金棗生產財 1 

 
（一）生產狀況 

    1. 請問您此次收獲期金棗作物的種植面積為            甲； 
 年產量               公斤； 

  銷售價格               元／公斤。 

         （進料中間投入價格               元／公斤） 

 

  2.請問您此次收獲期金棗作物的投入狀況：       

   a.人時：全期投入人工數為   ；   ；   ；   人。 
            每人工每月之工作天數為   ；   ；   ；   天。 

      全期投入工資為   ；   ；   ；   元。 

     b.機器設備成本流量：全期投入機器設備使用折耗為           元。 
                 全期投入機器設備的利息與維護費用為         元。 

     c.其他人時、設備投入相關的支出          元。 
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（二）社會狀況  
 生產面向 消費面向 
 影響程度 倍數 影響程度 倍數 
環境面     
閭鄰面     
習俗面     
約制面     
遊憩面     
行政面     
就業面     
教育面     

填表說明：（１） 有顯著影響請填3，有影響請填2，略有影響請填1，無

任何影響請填0。 

（２）有些對社會成本有影響，若要改善成『無任何影響』的

成本增加約為現有成本  倍；有些對社會效益有影

響，若大眾可以用溢價補貼，則對成本折價約為現有成

本   倍。（0倍，0.1倍，0.2倍．．．1倍，1.5倍，

2倍，3倍等等） 

（３）『消費面向』部分另請同社區對金棗產業熟稔，且熱心

社區參與人士（非棗農）一位，以進行消費面向的填答。 

       姓名      電話       職稱              


