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『台灣地區地方性社會福利基金會的董事會研究』 
 

問卷調查表 
 

敬啟者： 

 

     在您會務繁忙之際，寄上本研究問卷，麻煩您協助填答，耽誤您寶

貴的時間，在此先向您致歉。您的協助對我的研究具有無比的重要性，

謹致上十二萬分的謝意！ 

 

     我目前任教於國立中正大學社會福利學系，刻正主持一項專題研究

計畫，名稱為「台灣地區地方性社會福利基金會的董事會研究」由行政

院國家科學委員會補助該計畫。近年來，台灣地區非營利社會福利機構

在提供公益服務上肩負起愈來愈重要的責任，然而此類組織的神經中樞

「董事會」的運作卻乏人研究。從規範面與法裡面而言，非營利機構的

董事會富有對內監督管理、決定組織的核心工作任務，以及對外尋找資

源並擴充組織界域的責任，其功能可否發揮，是影響組織生存與茁壯的

一個重要因素。是故，非營利組織董事會的研究，尤其是從實證的方法

來檢視董事會的組成、成員如何扮演其角色、功能運作的良窳，以及有

哪些因素可以解釋董事會的功能可否發揮，應有其學術上與實務上的價

值與重要性。另一方面，透過本研究希冀對政府將來在新訂或修訂各類

公益團體監督管理法則時，能提供具體可型的學理與實務方面的建議。 

 

    謹設計此份問卷向您請教，煩請撥冗填答。本問卷共分為三部分，第

一部份為「量化的問題」；第二部份為「質化的問題」；第三部份為「問

卷調查的地方型基金會樣本」，以使受訪基金會瞭解本研究的調查對

象。請於填答完成後，將問卷裝在準備好的回郵信封裏儘速賜覆為荷！

謝謝您的協助，並祝 

 

                            安  好 

 

 ＊謹附上本人已出版的一篇與社會福利基金會董事會議題相關的研

究，請參考。 

 

                         國立中正大學社會福利學系 

                         官有垣       敬上 
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 1.請問貴基金會成立至今已幾年？ 

□1)五年以下 

□2)五年至九年 

□3)十年至十四年 

□4)十五年至十九年 

□5)二十年至二十四年 

□6)二十五年至二十九年 

□7)超過三十年 

 

 2.請問貴基金會是向哪一級地方政府登記立案： 

 

  □1)省政府              □3)縣市政府 

    □2)台北市政府          □4)高雄市政府 

 

 3.請問貴基金會，依業務性質是屬於哪一類型的基金會 

 

□1)捐贈型（以捐款給其他民間機構或政府單位，協助其實施 

            社會福利服務為主的型態） 

□2)運作型（基金會本身有專業人員策劃並直接遞送社會福利 

            服務為主的型態） 

    □3)二者兼而有之，惟較偏向捐贈型 

    □4)二者兼而有之，惟較偏向運作型 

 

  

 4.請問貴基金會，依經費捐贈來源性質是屬於哪一類型的基金會 

 

□1)企業捐資興辦型 

    □2)私人集資興辦型 

□3)私人獨資興辦型 

□4)其他________ 

 

 5.請問貴基金會的主要服務項目是（可複選，請依照服務項目推動 

   的比重（1表示”最主要”，2”次主要”，3……）依序選填，請至 
   多選填四項： 

□1)社會救助 

□2)獎助學金頒贈 

□3)兒童福利 

□4)青少年福利 

□5)婦女暨家庭福利 

 

□6)老人福利 

□7)身心障礙福利 

□8)醫療社會服務 

□9)專業諮詢暨培訓業務 

□10)其他________ 
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 6.請問貴基金會創立時的基金數額為： 

□1)一百萬以下                 □5)一千萬至二千萬 

□2)一百萬至三百萬             □6)二千萬至三千萬 

□3)三百萬至五百萬             □7)三千萬至五千萬 

□4)五百萬至一千萬             □8)五千萬至一億 

                                □9)一億以上 

 

 7.請問貴基金會目前的基金總額： 

□1)一百萬以下 

□2)一百萬至三百萬 

□3)三百萬至五百萬 

□4)五百萬至一千萬 

□5)一千萬至二千萬 

□6)二千萬至三千萬 

  □7)三千萬至五千萬 

  □8)五千萬至一億 

  □9)一億以上 

 

 

 8.貴基金會的董事名額有______名（其中常務董事有______名） 

            監事名額有_______名 

 

 

 9.貴基金會董事的性別分佈：男性_______名；女性________名 

 

 

 10.貴基金會董事的教育程度： 

1)研究所（博士）：________名 

2)研究所（碩士）：_________

名 

3)大學：_______名 

4)專科：________名 

5)高中職：_________名 

6)國中：_________名 

7)國小自修：_________名 

8)自修：_________名 

 

 

 11.貴基金會董事的職業分佈： 

 1)商業：_______名 

 2)金融業：_______名 

 3)運輸業：_______名 

 4)教師：_______名 

 5)農林漁牧礦：_______名 

 6)政府官員：_______名 

 7)民意代表：_______名 

 8)醫護人員：_______名 

 9)律師：_______名 

10)會計事：_________名 
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11)文化事業：_______名 

12)福利事業：_________名 

13)宗教服務：______名 

14)家務管理：_______名 

15)已退休：_______名 

16)其他（請說明）：_______名 

 

 

 8.貴基金會的董事會每年開會的次數： 

□1)一次 

□2)二次 

□3)三次 

□4)四次 

□5)五次 

□6)六次 

□7)六次以上 

 

 

 9.貴基金會的常務董事每年開會的次數： 

□1)一次 

□2)二次 

□3)三次 

□4)四次 

□5)五次 

□6)六次 

□7)六次以上 

 

 

10.貴基金會董事會的現有董事中，已連任兩次以上的人數佔總人數的百分

比______% 

 

 

11.您贊不贊成從法律面來明定基金會董事的任期次數？換言之，如果現有

相關的法律經修訂後，明文限制董事至多只能連任兩次，您的看法： 

□1)非常贊成 

□2)贊成 

□3)反對 

□4)極為反對 

□5)沒有意見 

 

 

 

12.如果您不贊成明定基金會董事的任期次數，請說明理由： 

__________________________________________________________

__________________________________________________________

____________________________ 

 

 

13.現有的法令對基金會的董事會人數有上下限，譬如：至少五人，至多不
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超過十九人。如果修訂法令，只規定下限的人數，而上限由基金會自訂，

您同意嗎？ 

□1)極為同意 

□2)同意 

□3)不同意 

□4)極不同意 

□5)沒有意見 

 

 

14.貴基金會的董事會最常發揮的是下列那些角色功能？（可複選） 

□ 1)明定機構的任務 

□ 2)訂定機構運作的程序 

□ 3) 審核檢討機構的章程 

□ 4)決定機構的長程計劃 

□ 5)審核機構的年度業務 

     方案 

□ 6)督導機構執行方案 

□ 7)督導機構日常的行政 

     運作 

□ 8)審核與批准機構的預算      

與決算 

□ 9)督導與控管會計與審計

作業 

□ 10)經費籌措：董事直接 

      捐助 

□ 11)經費籌措：董事協助尋找

財源和參與募款的工作 

□12)遴聘與解聘董事 

□ 13)任用與解聘行政主管：執

行長或總幹事 

□ 14)任用與解聘行政主管：執

行長或總幹事以下的一級主

管 

□15)任用與解聘專職行政人

員 

□16)決定行政人員的薪給待

遇及其他福利 

□17)作為機構與外界溝通聯

繫的橋樑 

□18)提昇機構的公眾形象 

□19)維繫機構的獨立自主 

□20)作為機構內外成員的申

訴的管道 

□21)其他（請說明）：

_________ 

 

 

 

 

 

15.貴基金會的董事會較少發揮的是下列那些角色功能？（可複選） 

□ 1)明定機構的任務 

□ 2)訂定機構運作的程序 

□ 3)審核檢討機構的章程 

□ 4)決定機構的長程計劃 

□ 5)審核機構的年度業務方

案 

□ 6)督導機構執行方案 

□ 7)督導機構日常的行政運

作 

□ 8)審核與批准機構的預算
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與決算 

□ 9)督導與控管會計與審計

作業 

□10)經費籌措：董事直接捐助 

□11)經費籌措：董事協助尋找

財源和參與募款的工作 

□12)遴聘與解聘董事 

□ 13)任用與解聘行政主管：  

執行長或總幹事 

 

□ 14)任用與解聘行政主管：執行

長或總幹事以下的一級主管 

□15)任用與解聘專職行政人員 

□16)決定行政人員的薪給待遇

及其他福利 

□ 17)作為機構與外界溝通聯繫

的橋樑 

□18)提昇機構的公眾形象 

□19)維繫機構的獨立自主 

□ 20)作為機構內外成員申訴的 

     管道 

□21)其他（請說明）：_________ 

 

 

16.貴基金會的董事會在角色功能的發揮上，最需要加強的是那些項目？ 

□ 1)明定機構的任務 

□ 2)訂定機構運作的程序 

□ 3)審核檢討機構的章程 

□ 4)決定機構的長程計劃 

□ 5)審核機構的年度業務方

案 

□ 6)督導機構執行方案 

□ 7)督導機構日常的行政運

作 

□ 8)審核與批准機構的預算

與決算 

□ 9)督導與控管會計與審計

作業 

□10)經費籌措：董事直接捐助 

□11)經費籌措：董事協助尋找財

源和參與募款的工作 

□12)遴聘與解聘董事 

□13)任用與解聘行政主管：執行

長或總幹事 

□ 14)任用與解聘行政主管：執行

長或總幹事以下的一級主管 

□15)任用與解聘專職行政人員 

□16)決定行政人員的薪給待遇

及其他福利 

□ 17)作為機構與外界溝通聯繫

的橋樑 

□18)提昇機構的公眾形象 

□19)維繫機構的獨立自主 

□ 20)作為機構內外成員申訴的 

     管道 

□21)其他（請說明）：_________ 

 

17.下次董事會改選，董事會打算邀請那些專業人員加入： 

□ 1)學術界 

□ 2)政府官員 

□ 3)民意代表 

□ 4)醫護人員 

□ 5)文化事業 

□ 6)律師 

□ 7)會計師 

□ 8)社團負責人 

□ 9)企業負責人 

□10)宗教人士 
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□11)其他（請說明） _______________ 

 

 

18.貴基金會的董事會在職能上的整體表現： 

□1)極為優越 

□2)佳 

□3)普通 

□4)不佳 

□5)極不佳 

 

 

19.貴基金會的年度經費來源有： 

□1)基金孳息收入________% 

□2)原始企業固定撥款

________% 

□3)一般大眾捐款________% 

□4)產品販售與服務的收費

_____% 

□5)政府方案委託款

_________% 

□6)政府補助款_________% 

□7)其他（請說明）________% 

 

 

20.在經費的籌措方面，董事扮演何種角色？ 

□1)積極協助，著力甚多 

□2)偶爾為之，不常發揮 

□3)由董事長或行政主管負責，董事無需涉入 

□4)其他（請說明）：________________ 

 

 

21.如果貴基金會年度經費有一定的比例來自政府的方案委託款或補助款，

董事會成員發揮了促成與維繫該經費的角色，您同意嗎？ 

□1)非常同意 

□2)同意 

□3)不同意 

□4)非常不同意 

□5)沒有意見 

 

 

22.目前貴基金會有多少專職人員：_______位；兼職：________位。 

23.貴基金會的專職人員中，具有與貴機構目的事業相關的專業學經歷背景

的人員比例：_______%。 

 

 

24.貴基金會的董事會與行政主管之間在會務上的互動關係是： 
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□1)極為良好 

□2)良好 

□3)普通 

□4)不佳 

□5)極為不佳 

 

 

25.貴基金會的行政主管在會務的推動上可以得到董事會的充份支持，您同

意嗎： 

□1)非常同意 

□2)同意 

□3)不同意 

□4)極不同意 

□5)沒意見 

 

 

26.若上題回答不同意或極不同意， 

請說明理由：

_____________________________________________。 

處理措施：

_______________________________________________。 

 

27.您認為影響貴基金會董事會之角色功能扮演的主要因素有那些（可複選） 

？ 

□1)經費來源的穩定與否 

□2)經費來源的複雜與多樣 

□3)機構的規模大小 

□4)機構的年齡 

□5)機構的專業化程度 

□6)董事會的組成結構 

□7)董事長的領導 

□8)執行長或總幹事的領導 

□9)董事會與行政主管互動的

良窳

 

 

 

 

 

 

 

填答者基本資料 

1.職稱： 

□1)董事長       □2)執行長       □3)總幹事      □4)執行秘

書     

□5)其他（請說明）：_______________ 
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2.性別：□1)男    □2)女 

 

3.年齡：________ 

 

4.教育程度： 

□1)國小或自修       □2)國中（初中)        □3)高中或高職          

□4)專科             □5)大學               □6)研究所以上 

 

5.是否在其他民間社福機構擔任董事職務： 

□1)沒有        □2)□一個           □3)二個        

□4)三個      □5)四個        □6)五個到十個  □7)十個以上 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第二部份：質化的問題 
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一、 基金會特質： 
 

 1.請問貴基金會成立至今已幾年，以及成立的背景？ 

 

 

 

 2.請問貴基金會的主要服務項目是？ 

 

 

 

 3.請問貴基金會目前的基金總額？ 

 

 

 

 4.請問貴基金會的年度基費來源？ 

 

 

 

二、基金會的董事會運作概況： 
 

 1.請問貴基金會的董事名額。 

 

 

 

 2.請問貴基金會董事的性別分佈。 

 

 

 

 3.請問貴基金會董事的教育程度。 

 

 

 

 

 4.貴基金會董事的職業分佈。 
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 5.貴基金會的董事會每年開會的次數。  

 

 

 

 6.現有法令對基金會董事會的規範。 

 

 

 

三、董事會角色功能的發揮： 
 

 1.貴基金會的董事會最常發揮的角色功能。 

 

 

 

 2.貴基金會的董事會較少發揮的角色功能。 

 

 

 

 3.貴基金會的董事會最需要加強的在角色功能是那些項目。 

 

 

 

 4.在經費的籌措方面，董事扮演何種角色？ 

 

 

 

四、董事會與行政部門的互動： 
  

 1.目前貴基金會有多少專職與兼職人員。 

  

 

 

 2.貴基金會的董事會與行政主管之間在會務上的互動關係 

 

 

 

 3.影響貴基金會董事會之角色功能扮演的主要因素有那些？ 

 


